Interview mit Prof. Dr. D6bert anlasslich der Auftaktkonferenz von Lernen vor Ort

Teil I: Kommunales Bildungsmonitoring als Steuerunginstrument

Lernen vor Ort: Den meisten in der Bildungspraxis arbeitenden §égken ist der Begriff

Bildungsmonitoring noch nicht so gelaufig. Was wegbsich hinter diesem Begriff?

Prof. Dr. Dobert: Hinter dem Begriff Bildungsmonitoring verbirgt kidie kontinuerliche,
systematische und dauerhafte Beobachtung einegrigiggystems oder Teilbereiche eines
Bildungssystems mit Hilfe wissenschaftlicher MetaondDas ist die Grundlage fir
evidenzbasierte Bildungspolitik, das heil3t fir eédlelungspolitik, die sich auf empirische

Daten stitzt und davon ausgehend Mal3nahmen ergreift

Lernen vor Ort: Welchen Nutzen hat die Einfihrung eines kommunalen

Bildungsmonitorings?

Prof. Dr. Dobert: Es gibt Bildungsmonitoring auf Bundesebene undLamidesebene, aber
die eigentlichen Prozesse vollziehen sich auf kommater Ebene. Im regionalen Raum
verlaufen die Karrieren von Kindern und Jugendlichdier werden die Eltern unmittelbar
aktiv. DarUber hinaus sind auf der kommunalen Eltkaganzen, vielfaltigen

Bildungsbeteiligten in Form von Netzwerken aktiv.

Lernen vor Ort: Wie unterscheidet sich das kommunale Bildungsmani vom

Bildungsmonitoring auf nationaler Ebene und aufdesebene?

Prof. Dr. DObert: Die Schwierigkeit besteht darin, dass sie nichtaeih Daten von der
Bundesebene und Landerebene tbernehmen kdnnemn. ade man beim kommunalen
Bildungsmonitoring von einem anderen Ansatz ausgelMian muss von den spezifischen

Zielen und den Problemlagen in einer Kommune awsgeh

Lernen vor Ort: Woher kennt man die Schwéchen in einer Region, vesrruvor kein

Bildungsmonitoring gab?



Prof. Dr. Dobert: Die im Bildungssystem Tatigen wissen meist schamzggut, wo die
wirklichen Probleme liegen. Meist handelt es siohgefthlte Problemlagen. Aber bisher
lie3en sich diese nicht mit Daten belegen. Mit d&ldungsmonitoring in Lernen vor Ort

schafft man die Grundlage flr eine fundierte Wisbasis.

Lernen vor Ort: Ist es sinnvoll, dass die beteiligten Kommunenennen vor Ort gleiche
Daten erheben?

Prof. Dr. Dobert: Im Schulbereich wird es immer &hnliche Problemeegez. B. die
Abschlussquoten bei den Schulabschliissen oderrdae der Klassenwiederholer. Das
sind Problemlagen, von denen man ausgehen kamsiaelativ verbreitet sind. Daher

sollte man ein Set von Kernindikatoren aufbauen.

Teil Il: Kommunales Bildungsmonitoring und Bildungsmanagement

Lernen vor Ort: Wie kénnen politisch Verantwortliche mit den ausddeommunalen
Bildungsmonitoring gewonnen Informationen arbeiten® Indikatoren sind erst mal nicht so

angelegt, dass man gleich verwertbare InformatidaaeRlanungsprozesse gewinnen kann.

Prof. Dr. Dobert: Eine schwierige Frage! Uber Kommunikation von Ergssen und
Umsetzungsstrategien denken die wenigsten Leute Dae Erfahrungen zeigen, man muss
die allgemeinen Befunde des Bildungsmonitorings omiert darstellen. Es ist sinnvoll,
kurze und knappe Botschaften zu Gbermitteln: \Wgdn die Starken und Schwachen in einer
Region? Davon ausgehend sollte man Strategiendinathsten 10-15 Jahre entwickeln, von
denen man im nachsten Schritt konkrete MaRnahmlenetbStarken sollte man ausbauen

und in Bezug auf Schwéchen Interventionsstrategmwickeln.

Lernen vor Ort: Verdnderungen im Bildungssystem greifen langfyistVas sind die
minimalen Voraussetzungen, damit man Bildungsmaonigonachhaltig in einer Region

verankern kann?

Prof. Dr. Dobert: Wenn sich eine Kommune entschieden hat, regeln&ifian
Bildungsbericht zu erstellen, dann sind einige Ramipedingungen notwendig: Erstens ein

Netzwerke aller, die in der Region mit Bildung mm haben. Zweitens man braucht eine



sichere Datenbasis. Diese Daten missen kontirehegipflegt werden. Und man braucht
drittens ein Produkt - Bildungsmonitoring und Bitdysbericht als Einheit gedacht -, welches
eine nachhaltige Wirkung entfaltet.

Wenn man etwas kontinuierlich macht, kann man dtiv sicher sein, dass es nachhaltig
Wirkung zeigt. Dazu braucht man entsprechende Resso. Man braucht entsprechende
personelle Ressourcen fur die Datenpflege, furdioerende Tatigkeiten und flr die
Datenerhebung, wenn man eigene Untersuchungenfdioreh mdchte. Man sollte auch

immer dariiber nachdenken, sich externe Expertigsgganisieren.

Lernen vor Ort: Wie sind lhre Erfahrungen, wie gehen politisch \nénaortliche mit den

Informationen aus dem Bildungsmonitoring um?

Prof. Dr. Dobert: Ich kenne eine Reihe von Kommunen, die einen Bigdbericht erarbeitet
haben und kontinuierlich damit arbeiten. Es iskli¢h ein Instrument geworden, mit dem
man ganz wesentlich Mal3nahmen im Bildungsbereictiéwen und begriinden kann; ein
Instrument, mit dem man eine Strategie begrinden,kso dass Malinahmen nicht
unkoordiniert nebeneinander stehen. Es bietet desRal, dass Verwaltungen sich
fokussiert organisieren kdnnen, so dass auf allkem&n mit den Informationen gearbeitet
werden kann: Angefangen vom Oberbiirgermeistemtsgi¢hlich hin zu den Lehrern und
Lehrerinnen bzw. Erziehern und Erzieherinnen, digkket mit den Kindern tagtéglich
arbeiten. Da existieren ganz konkrete Auswertungigegien. Wenn man das nicht von

Anfang an mitdenkt, dann verspielt man die Chandenso ein Instrument bietet.



